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제 1 장 

서론: 목회학박사 학위논문의 이해 

 

 
현대 목회는 다양한 도전에 직면해 있다. 지식이 폭발적으로 팽창하고 정보가 

인터넷과 소셜네트웍 등의 각종 매체를 통해 순식간에 불특정 다수에게 유통된다. 이와 

같은 지식과 정보의 확장은 사회와 문화의 혁명적 변화를 가져왔으며 교회 안의 회중들 

역시 이와 같은 변화의 소용돌이 가운데서 급속한 변화를 겪고 있다. 이와 같은 사회적, 

목회적 상황에서 3 년 간의 목회학석사(Master of Divinity) 과정 교육만으로 

일생을 목회한다는 것은 어불성설이 아닐 수 없다. 

목회학박사(Doctor of Ministry) 과정은 현대 목회자의 연장교육에 대한 바로 

이와 같은 필요에 부응하기 위해 20 세기 후반에 시작된 전문학위 프로그램이다. 

목회학박사 학위는 기본 성격상 신학자가 되기 위한 학술적 학위(academic 

degree)가 아니라 의사나 법조인, 교육가들을 위한 M.D., J.D., Ed.D.와 같은 계열의, 

목회라는 전문 영역에 관한 실천적이고 전문적인 학위(professional degree)로서 목회 

현장에서 발생하는 다양한 문제와 필요에 전문적으로 대처하는 능력을 갖추게 하는 데 

그 초점이 있다. 

따라서 목회학박사 학위논문은 목회 현장의 실제적인 문제에 대한 집중적인 

연구와 현장 분석을 통하여 탁월한 실천적 방법론을 제시할 수 있어야 한다. 

북미신학교협의회(Association of Theological Schools)는 목회학박사 학위의 

목적을 “목회학석사(M.Div.) 학위를 가지고 목회지도력을 행사한 경험이 있는 

사람에게 목회의 실천적 능력을 향상(enhance)시키는 데 있다”고 규정하고, 

구체적으로 “목회의 본질과 목적들에 대한 향상된 이해, 목회적 분석과 목회 기술의 

향상된 능력, 목회에 대한 신학적 성찰과 현장적 필요의 종합, 목회의 실천에 대한 

새로운 지식 습득, 그리고 영적 성숙”을 실질적 목표로 설정하고 있다. 

이러한 목적을 달성하기 위해 본 과정은 다양한 전문적 강의를 코스웍으로 

이수하도록 제공하고 있으며, 마지막으로 목회학박사 학위논문을 작성하도록 

요구하고 있다. 목회학박사 학위논문은 “목회의 본질과 실천의 양면을 논의하는 

박사수준의 프로젝트”로서 “전문가의 기준에서 판단할 때 목회의 실천에 기여하여야 

하며 다른 목회 현장에도 적용될 수 있는 가능성을 보유”해야 하며, “목회의 

특별한 신학적 주제를 명시하고, 효과적인 리서치 모델을 형성하며, 적당한 

자료들을 사용하고, 연구 결과를 평가하여야 하며, 목회와 관련된 깊은 신학적 

통찰력을 반영하여야 한다.”목회학박사 과정은 그 기본 성격상 목회사역 중에(in-

ministry) 진행하는  프로그램이기 때문에, 목회 현장에서 주제를 발견하고 

목회현장을 배경으로 작성되고 목회현장에 적용하여 성공적인 결과를 나타내야 

한다. 
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제 2 장 

논문과 졸업행정 절차 

 

 
%& 개관 

목회학박사 학위논문을 작성하기 위해서는 먼저 졸업논문 웍샵(DM748: Final 

Project Research Methods and Proposal)을 등록 수강하고 논문제안서 패키지를 

작성하여 제출해야 한다. 논문제안서 패키지는 매월 개최되는 Executive Committee 

에서 심사하여 기본 요건을 갖춘 것으로 평가할 경우 지도교수(주심)를 배정한다. 

제안서에 대해 지도교수가 심사하여 수정보완을 요구하는 경우 학생은 지도에 따라 

제안서의 세부적인 내용을 수정하여 이에 대해 지도교수의 최종 승인을 받아야 한다. 

학생은 확정된 목차를 따라 각 장을 구성해야 하며 논문제안서 심사 및 수정 지도를 

포함하여 총 6회의 지도를 받아 논문을 완성해야 한다. 논문을 완성하여 논문완성본 

초본(First Draft)을 본 프로그램의 사무실에 제출하면 주심 평가를 받게 된다. 주심의 

수정 요구가 있는 경우 이를 수정하여 논문 수정본(Revised Draft)을 제출해야 하며 

주심이 이 수정본에 대해 최종 승인을 하는 경우 부심 평가 단계로 넘어가게 된다. 부심 

평가에서 수정 요구 사항이 있을 경우 이에 따라 수정을 한 논문 최종본(Final 

Draft)을 제출해야 하며 이 최종본에 대해 부심이 최종 승인하는 경우 

문체교정(style editing)과 양식교정(format editing) 단계로 넘어가게 된다. 본 

프로그램의 졸업담당자가 제본을 위한 모든 준비가 갖춰졌음을 최종 확인할 경우 

논문은 제본 단계로 넘어가게 된다. 논문 및 졸업 관련 학사행정은 본 프로그램의 

논문업무관장교수(Theological Mentor)의 주도 하에 이루어진다. 

졸업논문 웍샵에서 학위수여식에 이르는 모든 논문 과정은 학생들이 자율적으로 

한 단계, 한 단계, 단계적으로 진행해 나가야 한다. 그리고 매 단계 마다 진행상황을 

논문업무관장교수에게 보고해야 한다. 논문작성과 졸업 행정에 대한 문의가 있을 경우 

파사데나 사무실 (626-584-5651)로 문의하면 된다. 

 
#& 논문을 시작할 수 있는 자격 

졸업논문은 리서치와 작성, 그리고 프로젝트나 전략의 적용 및 검증을 담아야 한다. 

따라서 양질의 논문을 쓰기 위해서는 논문 작성 기간을 최소한 2-3년 정도로 여유 

있게 잡고 시작하는 것이 이상적이다. 그리고 논문을 시작할 수 있기 위해서는 다음과 

같은 기본적인 요건을 반드시 갖춰야 한다. (Regular student로 입학한 경우) 
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(1) 첫째, 졸업논문 웍샵(DM748: 2학점)을 등록 수강하고 논문제안서를 

교수회에 제출하여 승인을 받아야 한다. 

(2) 둘째, 코스웍 24학점 이상에 대해 졸업에 유효한 학점을 취득해야 하며 

평점(GPA)이 3.0 이상이어야 한다. 단, 입학허가시 추가학점을 요구받은 경우 이 

추가학점에 대해서도 졸업에 유효한 학점을 받아야 한다 (B-는 하나만 허용된다. 2과목 

이상에 대해 B-나 F를 받는 경우 프로그램을 더 이상 진행할 수 없게 된다). 

(3) 셋째, 졸업논문(DM746: 6학점)을 등록한다. 

 

$& 졸업논문 웍샵(DM 748: Final Project Research Methods and Proposal) 

논문을 시작하는 첫번째 관문은 졸업논문 웍샵을 등록 수강하는 것이다. 졸업논 

문 웍샵은 온라인 (3주) 혹은 대면 수업 (3일)으로 매 쿼터마다 개설된다.  

논문웍샵은 2010년 겨울쿼터부터 2학점 과목으로 변경되었다. 2011년 

여름쿼터까지는 2010년 1월 이전에 입학한 사람들에게 0학점 등록을 허락하나 

2011년 가을쿼터 부터는 입학시점에 상관없이 모든 학생이 이 과목을 2학점으로 

등록하게 된다. 

이 과목을 성공적으로 마치기 위해서는 수업 전에 본인이 쓰고자 하는 논문의 주제에 

대해 구상하는 것이 유익하다. 주제가 정해지면, 수업을 통해 단계별로 논문 제안문을 

발전시켜 나갈 수 있으며, 논문웍샵이 끝난 후 정해진 양식을 따라 자신의 논문제안서 

완성본을 제출해야 P(pass) 학점을 받게 된다. 

 
'& 논문제안서 (Proposal) 제출 

졸업논문을 등록하고 작성하기 위해서는 논문제안서 패키지를 반드시 제출해야 

한다. 논문제안서 패키지에는 다음과 같은 내용이 포함되어야 한다. 

(%) 제안서 커버 페이지 (논문 제목, 이름, 학번, 제출일) 

(#) 제안문 (5페이지) 

%) 주제 

#) 연구의 동기와 목적 

$) 연구의 의의 

')  주요논지(thesis statement) 및 소 논지 

*)  연구의 방법과 범위 

+) 연구의 개요 (장별 개요) 

,)  목차 (각 장마다 예상 페이지 분량 표기) 

-)  참고문헌 (비평하는 논문 이외에 엄선한 도서 및 연구서 40종 이상) 

($) 논문제안서 체크리스트 (학생 본인이 각 항목 마다 체크하고 사인해야 함
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이상의 논문제안서는 전자파일로 사무실(kdmin@fuller.edu)로 제출해야 한다. 

논문제안서의 자세한 작성 요령은 본서 제 3장을 보라.  

논문제안서는 한글로 쓰는 것을 원칙으로 한다. 그러나 영어로 논문을 진행하기를 

원할 경우 논문제안서 패키지의 모든 내용을 영문으로 작성해야 하며 Internet-based 

Test Score 82이상(Paper-based Test: 550)의 TOEFL 성적표 사본(혹은 영어로 

진행되는 대학원 프로그램에서 2년 이상 공부하였음을 증명하는 봉인된 성적증명서) 

1부를 제출해야 한다. 

 
*& Korean Study Center Executive Committee 

논문제안서는 KSC Executive Committee에 제출되어 기본 요건을 갖춘 것으로 

판단되면 지도교수를 배정하게 된다. 그러나 논문제안서가 기본 요건 미달인 것으로 

판단되는 경우 지도교수를 배정하지 않고 논문제안서의 수정보완 혹은 재제출을 

요구하게 된다. 

KSC Executive Committee는 특정한 사유로 취소되지 않는 한 매월 1회 

개최된다. 지도교수는 원칙적으로 본 과정의 전임교수와 논문업무관장교수가 맡게 

되지만 해당 분야를 더 잘 지도할 수 있는 학자가 있을 경우 외부 교수에게 논문지도를 

위촉할 수도 있다. 

교수회의가 이미 지난 경우 다음 회의에서 논문제안서를 검토할 수 

있기까지 적어도 1개월 정도 기다려야 할 수 있다. 따라서 논문제안서에 대한 

심사가 속히 이루어지기를 원할 경우 반드시 논문제안서를 매월 셋째 주 

금요일까지 제출하여야만 한다.  

논문제안서에 대한 교수회의 결정은 이메일을 통해 개별적으로 통보된다. 

지도교수(주심) 배정에 대한 안내편지를 받는 경우 학생은 향후 지도교수에게 

개별적으로 연락하여 지도교수의 지도 하에 논문제안서의 방향과 연구방법론, 

범위, 목차 등의 세부 내용에 대해 수정보완하여 이후 논문 연구를 진행해야 

하며, 논문제안서를 재제출하도록 통보 받은 경우 논문 관장교수와 상담하여 

논문제안서를 수정하여 다시 제출해야 한다. 
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+& 졸업논문(DM746: DMin Final Project) 등록 

논문제안서가 통과되면 졸업논문(DM746)을 등록할 수 있으며, 논문 등록을 

완료함으로 정식으로 목회학박사 후보생(DMin candidate)이 된다. 논문웍샵을 

이전 규정에 따라 0학점으로 수강한 경우 졸업논문을 8학점으로 등록해야 하지만 

새 규정에 따라 논문 웍샵을 2학점으로 등록 수강한 경우 졸업논문을 6학점으로 

등록하면 된다. 

졸업논문은 대부분 Ministry Focus Paper로 승인된다. 그러나 논문이 

연구의 깊이나 학문적, 실천적 가치가 탁월할 경우 이를 Dissertation으로 

승인되기도 한다. 단, 논문 평가 단계에서 주심과 부심이 해당 논문을 

Dissertation으로 추천해야 하며 한인목회학박사원 교수회가 이를 최종 

승인하여야 한다. 

논문 등록에는 6회 논문 지도 비용과 주부심 평가비 등 논문 지도 관련 경비 

일체가 포함되어 있다. 그러나 제안서 수정 작업이나 논문의 내용에 대한 수정 

작업이 많아져서 논문지도 총 회수가 6회를 초과하는 경우나 지도를 몇 차례 받은 

후에 주제를 변경 혹은 귀국하게 되는 등의 이유로 불가피하게 지도교수를 새로 

배정받아 논문을 다시 시작해야 하는 경우 이미 받은 지도 회수에 따른 지도비를 

추가로 지불해야 한다 (1회당 80불). 

 
,& 논문 작성 

(%) 학생은 제출한 논문제안서에 대한 지도교수(주심) 배정을 안내하는 편지를 받는 

대로 논문(DM746) 등록을 완료해야 한다. 그리고 2 주 내로 지도교수에게 

연락하여 논문제안서의 수정과 논문 진행에 대해 상의해야 한다. 논문지도는 보통 

제안서에 대한 심사, 수정, 보완 작업부터 시작된다. 지도교수가 수정보완한 논문 

제안서의 방향과 세부 내용에 대해 최종 승인을 하는 경우 지도교수의 지도에 따라 

논문을 진행하되 제안서 지도 단계를 포함하여 총 지도회수가 6 회를 넘지 않도록 

유의한다. 각 회의 지도는 제출한 부분에 대한 이메일, 우편 지도나 면담 지도 형태로 

이뤄질 수 있으며 지도 간격의 균형을 위해 장(chapter)별 지도를 원칙으로 한다. 

그리고 아직 논문지도를 받은 적이 없는 새로운 내용을 제출하여 지도교수의 지도를 

받고자 하는 경우 이 분량은 30 페이지를 넘지 않도록 한다. 학생은 매회 지도 후에는 

지도 받은 내용을 논문지도서에 정리하여 지도교수와 논문업무관장교수에게 이메일 

전송한다. 학생은 지도교수의 지도에 따라 해당 부분에 대한 수정을 가하고 별도의 

수정보고서를 지도교수에게 제출해야 한다. 
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(#) 졸업논문을 진행함에 있어서 학생과 지도교수는 본교 Catalog 이나 Student 

Handbook, 또는 본교의 웹사이트에 명시된 공동체규범, 특히 학문적 정직성 

(Academic Integrity) 조항을 준수해야 한다. 

Http://www.fuller.edu/provost/aboutfuller/statements.htm 

($) 졸업논문은 그 내용과 양식에 있어서 본 과정이 발행한 목회학박사 학위논문작성법에 

따라 작성해야 한다. 논문 내용에 대해 주심 평가와 부심 평가를 통과하게 되면 문체 

교정(style editing)과 양식 교정 (format editing) 단계를 거치게 된다. 양식 교정에 

드는 처음 4 시간을 제외한 나머지 시간에 대해서는 학생 본인이 그 비용을 

부담하게 된다. 

(')  논문지도는 다음 3 단계를 거쳐 완성된다. 

 

1 단계 

지도교수(주심)는 먼저 교수회의가 지도를 의뢰한 논문제안서를 검토하고 1 차 

지도에서 논문제안서의 방향과 세부 사항에 대해 수정 보완이 필요한 부분을 

알리고 이를 수정하도록 지시하고 수정이 만족스럽게 이뤄진 경우 논문 진행을 

허락한다. 그리고 논문 진행의 원칙과 구체적인 지도 방법 등에 대해서도 구체적으로 

안내한다. 

 
2 단계 

학생은 확정된 목차에 따라 장별로 논문을 작성하여 지도교수에게 제출한다. 

지도교수는 제출된 부분에 대해 수정, 삭제 혹은 증보하도록 지도할 수 있으며 수정이 

미흡하게 이뤄진 경우 재수정을 요구할 수도 있다. 매번 지도를 마친 후에는 

논문지도서를 작성하여 발급하는데, 먼저 학생에게 지도 받은 내용과 수정지시를 

받은 사항을 번호를 매기며 기록하게 한 후 이를 지도교수에게 이메일로 보내어 

확인한 다음 서명해 준다. 

 
3 단계 

지도교수의 지도 하에 마지막 장까지 모두 완성하였고 지도교수가 평가를 위해 제출할 

만한 수준에 이른 것으로 판단하는 경우 학생은 논문 완성본 초본을 사무실에 제출할 

수 있다. 이 완성본은 주심 평가와 그에 따른 수정 단계를 거치게 된다. 이 단계를 통해 

제출된 
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수정본은 부심 평가와 그에 따른 수정단계를 거치게 된다. 이 단계를 통해 제출된 

최종본은 스타일과 양식 교정 단계를 거쳐 제본으로 넘겨지게 된다. 논문 

승인서(Approval Sheet)의 사인 날짜는 부심 평가 통과일을 기준으로 한다. 

(*)  논문지도는 효과적인 지도를 위해 장별 지도를 원칙으로 한다. (단, 지도교수가 

여러 장을 묶어 지도하는 것을 선호하는 경우 지도교수의 지도 원칙과 방향을 따르면 

된다.) 학생은 논문지도를 받은 후 논문지도서를 작성하여 지도교수의 사인을 받아 

보관해 두었다가 논문업무관장교수의 요청이 있을 경우 사본을 제출해야 한다. 그리고 

초본 제출 시에는 6 회 논문지도 받은 기록을 완성본 초본과 함께 제출해야 한다. 

 
(+) 논문지도 과정에서 학생은 지도교수의 지도를 성실히 잘 따라야 한다. 

 

첫째, 학생은 지도교수를 존경하고 예의를 갖추어 제자로서의 자세를 유지해야 한다. 

논문의 논의에 있어서 지도교수의 학문적 권위를 존중하고 지도에 따라야 한다. 물론, 

질문이나 반론을 제시할 수도 있으나 언어와 태도에서 예의를 갖추어야 하며, 항상 

배우는 자세가 요구된다. 지도교수가 수정을 요구하는 경우 이를 논문에 성실히 

반영해야 한다. 

 
둘째, 지도교수가 논문 지도 이외에 분주한 업무가 있을 수 있으므로, 지도를 받고자 할 

때는 미리 일정을 약속하고 반드시 그 일정을 지켜야 한다. 만일 부득이한 사정으로 

일정을 지키기 어려운 상황이 발생하면 미리 일정을 조정해야 한다. 

 
셋째, 논문 지도는 한번에 두시간 한도에서 6 회로 규정하고 있는 바, 균형 있게 6 

회를 사용해야 한다. 물론 간격이나 방식은 지도교수의 지도에 따르되, 대개 한 장이 

완성되면 초안을 제출하고 약속을 정하여 지도를 받는 것이 원칙이다. 그리고 

지도교수가 본문을 먼저 읽고 지도할 수 있도록, 논문지도를 받기 전에 지도 받을 

부분을 면담 지도나 이메일 지도를 희망하는 날짜로부터 최소한 2 주 전까지는 

우편으로 받아볼 수 있도록 충분한 여유를 가지고 제출해야 한다. 
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-& 졸업논문 제출 

 

(%) 매년 6 월 두번째 금요일과 토요일에 각각 열리는 본 프로그램의 

후드수여식과 졸업식에 참여할 수 있기 위해서는 논문 완성본(초본)과 지도교수의 

논문지도서 사본을 같은 해 1 월 15 일까지 파사데나 사무실로 제출해야 한다. 

일반적으로 주심 평가 기간은 3 주 정도 주어진다. 주심의 수정 요구가 있을 경우 

이를 반영한 수정본을 제출해야 하며 주심이 수정이 만족스럽게 이루어졌음을 

판단하는 경우 수정본은 부심에게 인계되어 평가를 받게 된다. 

(#) 주심평가를 위해 논문의 초본을 제출한 학생은 졸업신청서 제출 자격이 주어진다. 

여름 졸업 행사에 참석하기를 원하는 경우 반드시 졸업신청서를 해당 년도 3 월 1 일 

이전에 제출해야 한다. (소정의 신청비가 있으니 사무실에 문의하는 것이 좋다. 2020년 

현재: $90) 

($) 수정본에 대해 부심이 수정요구를 한 경우 이를 충실히 반영한 논문 최종본을 

수정보고서와 함께 사무실로 제출해야 한다. 부심이 수정이 만족스럽게 이루어진 

것으로 확인할 경우 논문 평가에서 최종적으로 통과한 것으로 간주한다. 논문 

최종본은 스타일 에디팅 단계로 넘겨지게 된다. 최종본 패키지에는 다음이 

포함되어야 한다. 

(/)  논문 최종본 파일 

(b)부심평가에 따른 수정보고서 (수정 요구사항이 없는 경우는 제출하지 않아도 

됨) 

(c) 주심에게 6 회 이상 논문지도를 받았을 경우 추가 논문지도비 (1 회당 80 불) 

(')  논문 최종본은 제본될 논문에 들어갈 내용 일체를 담고 있어야 한다. 작성 양식은 

본서 제4장을 보라. 

 
%) 표지(Title Page) 

표지는 영문과 한글과 각각 1장씩 작성해야 한다. 논문 제목은 논문의 내용을 분명하게 

반영하는 함축적 언어로 기술하여야 한다. 너무 길거나 내용을 과대포장하거나 

학위논문에 부적절한 제목은 피해야 한다. 그리고 “…에 대한 연구(A Study in…)”와 

같이 상투적인 어구는 생략하고 논문의 독특한 내용과 차별화된 논지를 명시하여야 

한다. 영문 제목은 지도교수와 상의하여 결정하되 평가단계와 에디팅 단계에서 

수정될 수 있다.  

 
#) 논문 승인서(Approval Sheet) 

논문 승인서는 주심(지도교수)과 부심, 그리고 본 프로그램의 원장이 논문의 

통과를 공식적으로 승인하는 서명 양식으로 본 프로그램의 소정 양식에 따라 영문으로 

작성한다. 
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$) 논문 초록(Abstract) 

본교의 모든 학위논문은 레터 사이즈로 2 페이지 정도의 영문 초록(abstract)을 실어야 

한다. 초록에는 연구의 목적과 주요논지, 연구의 개요(각 장의 개요), 연구 결과와 의의 

등에 대한 진술이 담겨야 한다. 한글로 2 페이지 분량의 초록을 제출하면 사무실에서 

영문 번역 및 에디팅을 하게 된다 (이 단계에서 소정의 비용이 들 수 있다). 

초록의 첫 머리에는 논문의 영문 제목, 저자, 학위, 졸업 예상 년도, 대학원 

명칭 등을 기록한다. 

Abstract 

A Strategy for Assimilating New Members at Brookings 

Presbyterian Church Chul Soo Kim 

Doctor of 

Ministry 2003 

School of Theology, Fuller Theological Seminary 

지도교수의 이름은 아래와 같이 초록의 마지막에 기입하면 

된다. Theological Mentors: Jin Ki Hwang, PhD 

Yea Sun Eum Kim, 

DrSocSci Seyoon Kim, 

PhD 

 
')  감사의 글(Acknowledgments) 

감사의 글은 반드시 논문에 포함되어야 하는 것은 아니다. 그러나 지도교수, 가족, 친지, 

동료 등 이 연구를 위해 도와 준 사람들의 이름을 밝히며 감사의 인사를 표하는 것이 

관례다. 또한 연구를 위해서 특별히 연구 자료를 제공해 주었거나, 자신이 그 자료를 

인용할 수 있도록 허락해 준 기관, 또는 본 연구를 위해 재정적으로 후원해 준 교회나 

개인도 이 

글에서 언급하는 것이 좋다. 길이는 한 페이지를 넘지 않도록 한다. 

 

*)  참고 문헌(Bibliography) 

논문을 작성하는 데 관련된 모든 도서목록 및 연구자료를 정리하는데, 한국 저자는 

가나다순 양서 저자는 알파벳 순으로 열거한다. 국문서적과 번역서적, 외국서적 등 

참고문헌의 성격에 따라 적당한 범주로 분류할 수 있다. 참고문헌에는 논문을 작성하는 

데 실제로 참고하고 각주에 인용한 문헌만을 열거한다. 
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+) 이력서(Vita) 

이력서에는 학생 자신의 성명, 출생지, 출생 년월일, 학력 (대학부터 현재까지 

학교명과 학위 및 년도), 경력 (교회 및 근무한 경험이 있는 각종 기독교, 비기독교 

기관들을 년도 순으로 기록), 가족사항 (배우자 및 자녀들의 이름), 수상경력, 현재의 

직책과 소속 교회 및 교파를 명시하며, 영문으로 작성한다. 

 
.& 논문의 심사와 승인 

학생이 지도교수(주심)의 지도 하에 완성하여 제출한 논문완성본 초본(DF1)은 

주심평가를 받게 된다. 통과 점수가 나올 경우에라도 수정요구가 있을 시 필요한 

수정을 가하여 수정본(DF2)을 수정보고서와 함께 제출해야 한다. 주심이 수정본에 

대해 승인하는 경우 이 수정본에 대해 부심평가를 받게 한다. 부심의 수정요구가 

있는 경우 학생은 주심과 상의하여 필요한 수정을 가하여 최종본을 수정보고서와 

함께 제출해야 한다. 부심이 수정을 만족스러운 것으로 승인하는 경우 부심평가에서 

최종 통과한 것으로 간주한다. 학생이 제출한 최종본(DF3)은 문체 교정과 양식 교정을 

거쳐 제본 단계로 넘겨지게 된다. 일단 최종본이 제출된 이후에는 문체와 양식 교정을 

제외한 논문의 내용 수정은 허락되지 않는다. 

 
%0& 논문 최종본의 제본 

논문 최종본은 본교에 공식적으로 제출하기 위해 제본 과정에 들어간다. 제본은 

본 프로그램이 주문을 받아 대행한다. 모든 학생은 의무적으로 논문 5 부를 제본해야 

하며 이에 대한 비용은 학생 본인이 지불한다. 이 중 2 부는 풀러신학교 도서관과 본 

박사원 도서관에 각각 비치되고, 주심과 부심에게 각 1 부씩 증정된다. 나머지 1 부는 

졸업생 본인에게 전달된다. 개인적으로 선물이나 증정을 위해 추가로 제본하기를 원할 

경우 해당 부수 만큼의 비용을 더 내면 된다. 

 
도서관 제출용은 특별히 8 1/2'' x 11'' 100% cotton rag paper, 16#, 혹은 그 보다 

두꺼운 종이에 원본과 아주 유사하거나 레이저 프린터 정도의 질로 인쇄된 것을 

요구한다. 
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%%& 졸업과 학위 수여식(Commencement) 

(%) 본 프로그램의 모든 과정을 마치고 논문이 승인되어 최종본을 제출하면 

졸업식에 참석하고 풀러신학교 목회학박사 학위를 수여받게 된다. 

졸업요건은 네 가지로, 첫째 40학점의 세미나를 등록하여 수강하고 

과제물을 제출하여 평점(GPA)이 3.0 이상이어야 한다. B학점에 미달 되는 학점은 

1과목만 허용된다 (F의 경우 졸업학점으로 인정받지 못하며, B-가 1개인 경우 여전히 

졸업학점으로 인정된다). 추가학점을 듣는 것을 조건으로 입학한 학생은 이 조건을 

모두 충족시켜야 하며, 이는 40학점에 포함되지 않는다. 성경언어 학점의 경우 

입학사정회 때의 결과에 따라 40학점에 포함되는 경우와 그렇지 않은 경우가 있으니 꼭 

입학허가 편지(admission letter)를 확인하기 바란다. 

둘째, 졸업신청서(Application for Graduation)를 정해진 기일 안에 제출한다. 

만약 여름쿼터에 열리는 졸업 및 학위 수여식에 참여하기 원하면 해당 년도의 3월 1일 

이전에 졸업신청서를 제출해야 한다. 아무리 다른 졸업요건을 모두 갖췄을지라도 

졸업신청서를 기한 내에 제출하지 않으면 졸업식에 참석할 수 없고, 학위증을 발급받는 

것이 불가능하다. 

셋째, 졸업논문을 완성하고 주심과 부심의 지도와 심사에 통과되어 승인된 

논문 최종본을 5부 제본하여 그 중 4부를 제출해야 한다. 

넷째, 본 과정과 관련된 모든 행정적, 재정적 의무를 완수해야 한다. 

 

(#) 풀러신학교는 4학기제(Quarter System)로서, 개인의 논문 완성과 졸업신청서 

제출일자에 따라 졸업일자가 결정된다. 학위는 매 학기마다 (9월, 12월, 3월, 6월) 

수여되며, 학위는 학기가 끝난 후 8-10주 안에 성적표에 기입되고, 그 후에 학위증이 

본인에게 우송된다. 학위명칭은 졸업 이전에 사용할 수 없으며, 행정적으로는 

학위가 성적증명서에 기입된(posted) 이후라야 가능하다. 

 
($) 풀러신학교의 졸업 및 학위 수여식은 1년에 한 번, 보통 6월 두 번째 토요일에 

거행된다. 학위 수여식에 참석하기 원하는 사람은 모든 졸업요건을 충족시키고 졸업 

신청서를 3월 1일 이전에 제출해야 한다. 또한 직전 해 졸업식 이후에 졸업하였지만 

학위수여식에 참석하지 못한 학생들도 졸업식에 참석할 수 있다. 졸업식 전날인 

금요일에 본 프로그램 주최로 졸업논문 발표회, 졸업 기념 Banquet, 

후드수여식(Hooding Service) 등이 거행된다. 이에 관한 자세한 정보와 안내는 

학위수여식 약 2개월 전에 본인에게 통지된다. 그러나 사전에 자세한 정보를 원할 

경우 수시로 사무실에 문의할 수 있다. 
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(5) 본 프로그램의 규정상 모든 학생들은 첫 과목 등록 이후 7년 이내에 논문을 포함한 

전 과정을 마쳐야 한다. 졸업시한은 첫 수업을 수강한 쿼터로부터 만 7년이 되는 

쿼터의 기준일이다. (겨울쿼터: 3/1; 봄쿼터: 6/1; 여름쿼터: 9/1; 가을쿼터: 12/1) 

따라서 졸업과 학위 취득을 위해서는 학생 자신의 7년 졸업 시한을 분명히 알고 

있어야 한다. 만일 논문의 완성이 7년 시한 이후에 가능하다고 예상되는 경우 반드시 이 

시한이 지나기 전에 교수회에 졸업연장 신청서를 제출해야 한다. 졸업연장은 

7년시한부터 10년 시한까지 1년 단위로 3회까지 가능하다. (연장 매회 마다 소정의 

연장신청비를 납부해야 한다). 

아직 10년 시한 이전이고 최종적으로 승인받은 졸업시한을 이미 3개월 

이상 경과했음에도 연장신청을 하지 않을 경우 규정에 따라 학적을 상실할 수 있다. 

따라서 연장신청 없이 7년 졸업시한 이내에 논문을 완성할 수 있도록 유념해야 

한다. 
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제 3 장 

논문 작성법 

 

 
%& 개관 

논문 작성은 논문웍샵 수료와 논문제안서 작성 제출, 논문 집필의 3단계 과정을 거쳐야 

한다. 논문웍샵에 대해서는 본서 제2장 3절을 참고하라. 논문웍샵 수강자는 

논문제안서 패키지를 해당 쿼터 말까지 제출해야 한다. 논문제안서를 작성하기 

위해서는 논문의 주제를 선택하고 리서치를 통해 참고문헌목록을 구성해야 한다. 

그리고 중요 문헌을 입수하여 독서를 완료하고 독서보고서를 작성하고 관련 분야 

박사 논문 10편을 읽고 논문비평보고서를 작성해야 한다. 그런 다음, 논문의 

연구과제를 설정하고 그 연구목적을 달성하기 위한 방법들을 구상하여 논문제안서를 

작성한다. 그리고 마지막으로 논문을 디자인해야 한다. 논문의 주제와 연구과제, 

그리고 논지 등에 가장 적합하고 효과적인 목차를 구성하는 작업이다. 이와 같이 4가지 

작업, 즉 (1) 선정한 주제를 위한 참고문헌목록 구성, (2) 중심 문헌에 대한 독서보고서와 

관련 분야 박사 논문에 대한 비평보고서 작성, (3) 주요 연구과제 설정과 논문제안서 

작성, 그리고 (4) 논문 디자인과 목차 작성을 마치면, 거기에 표지를 붙여 

논문제안서를 제출한다. 그리고 KDMin 교수회의가 제안서를 심사하고 배정한 

지도교수의 지도를 받아 논문을 작성하여 완료하면 된다. 

 
본 장에서는 논문제안서와 논문을 효과적으로 작성하는 실제적인 방법을 안내할 

것이다. 먼저 논문 주제를 선정하는 요령과 참고문헌을 발견하고 확보하는 방법을 

설명하고, 이어서 논문 디자인 방법과 논문 작성시 유의할 점들을 제시할 것이다. 

 
#& 논문 주제를 어떻게 선정할 것인가? 

목회학박사 학위논문은 목회학 분야에 있어서 최고의 학위를 받기 위한 필수요건으로 

이론과 경험이 종합된 창조적 작품이어야 한다. 논문은 그 구성 방식에 따라 두 

가지 유형으로 나뉜다. 첫째 유형은 자신의 목회 현장이나 사역에서의 특정 이슈나 

문제점에 집중하여 이에 대해 신학적으로 성찰하고 그 문제를 해결하기 위해 

필요한 전략을 마련하고 실행하고, 그 실천적 효용성을 평가하는 논문이다. 둘째 

유형은 한 지역 교회에 국한되지 않는, 한국교회나 미주한인교회 전반에 해당될 수 있는 

주제를 중심으로 문제를 제기하고 보편적으로 적용될 수 있는 성경적, 신학적 반성이나 

실천적 전략 혹은 해결책을 
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제안하는 논문이다. 후자의 경우 학술논문과 유사하지만, 목회학박사 

학위논문이므로 여전히 목회적, 실천적 연관성이 강하게 드러나야 한다. 

논문의 주제는 자신의 목회 현장에서 가장 관심이 있고, 열정을 느끼고, 어떤 

면에서 문제의식을 강하게 느끼는 것으로 잡는 것이 가장 바람직하다. 그리고 본 

프로그램의 취지에 맞도록 자기의 목회 현장을 갱신하고 발전시킬 수 있는 창조적이고 

공헌도 있는 주제를 다루어야 한다. 즉, 학생 본인이 목회 현장에서 직면하는 중요한 

문제 혹은 본인의 목회를 발전시킬 수 있는 중요한 프로그램에 대한 실제적 연구여야 

하며, 이 연구를 통해 학생 본인의 목회가 크게 개선되고 발전할 수 있어야 한다. 

학위논문은 이미 학문적 성찰 없이 지역교회에 도입하여 시행한 프로그램의 

보고서나 다른 문헌들의 짜깁기식 요약이 되어서는 안 된다. 과거에 작성하여 학위를 

위해 제출한 적이 있거나 책으로 출판한 내용을 그대로 사용하면 안 된다. 학위논문은 

반드시 본 프로그램에서 얻은 지식과 통찰력을 사용하여 새로운 목회방안을 제시하는 

글이어야 한다. 

 
학위논문은 해당 분야의 상당한 연구 업적을 가진 권위자들과의 대화와 토론을 

반영해야 한다. 따라서 목회현장에서의 문제제기와 분석, 해결 방안 모두 학문적인 

근거와 가치를 지녀야 한다. 이런 점에서 논문의 주제는 주요 논지의 학문적 

기반을 입증할 수 있는 것이어야 한다. 한편, 대개의 학위논문은 기존의 학계에서 

논쟁의 대상이 되거나 해결되지 않은 과제에 대한 것이지만, 전혀 혹은 거의 

연구되지 않은 어떤 문제를 탐구하여 학문적으로 정리하는 것도 학계에 공헌하는 

한 가지 방법이 될 수 있다. 

 
$& 참고문헌 목록을 어떻게 확보할 것인가? 

학위논문은 기존의 수많은 문헌 중에서 가장 효과적인 문헌을 찾아 

리서치(research)를 함으로써 높은 수준의 가치 있는 결과를 산출할 수 있다. 

따라서 어떤 참고문헌을 선택하느냐는 논문의 질과 방향에 매우 결정적인 영향을 

미친다고 할 수 있다. 그러면, 어떻게 최선의 참고문헌을 확보할 수 있는가? 

 
첫째로, 풀러신학교 도서관을 이용하는 방법이다. 검색시설이 잘 정비된 

도서관을 방문하거나 인터넷을 통하여 주제와 부제들을 통해 문헌들을 발견할 

수 있다. 풀러신학교 David Allan Hubbard 도서관 

http://fulleripac.fuller.edu/로 가서 General 

keyword 란에 “korean” “thesis” “theology”를 입력한 뒤 Enter 키를 누르면 도서관에 

소장되어 있는 풀러신학대학원 한인목회학박사과정 논문들에 대한 정보를 찾아볼 수 

있다. 
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정기간행물은 미국신학도서관협회(ATLA)의 Religion Index, 한국신학정보연구원과 

누리 미디어가 출시한 한국신학종교정간물 색인초록 CD 를 이용한다. 

한국에서 출간된 학술자료들을 pdf 파일로 다운로드받거나 보려면 풀러도서관 

온라인 데이터베이스(http://library.fuller.edu/library/databaselist.asp)에 링크되어 

있는 한국학데이터 베이스(http://www.e-koreanstudies.com/)나 

한국교육학술정보원(http://www.riss.kr)로 가서 주제어 검색을 하면 된다. 

 
둘째로, 인터넷 서점을 이용하는 

방법이다. 아마존서점 

Http://www.amazon.com 

갓피플몰 http://mall.godpeople.com/mall/?GO=book_main 

생명의 말씀사 Http://www.lifebook.co.kr 
!
 

셋째로, 과목과 세미나의 참고문헌 목록을 이용하는 방법이다. 

풀러 한인목회학박사원 홈페이지의 강의개요 부분에 들어가서 해당 분야 과목을 찾아 

독서 과제 목록을 살핀다. (http://www.fuller.edu/kdmin) 

!

넷째로, 이미 발견한 참고문헌이나 박사논문의 각주나 참고문헌 목록에서 정보를 얻는 

방법니다. 이 경우 반드시 인용된 문헌을 직접 읽고 자신의 연구 주제와의 연관성을 

확인한 다음 자신의 참고문헌에 포함시켜야 한다. 

 
'& 문헌을 어떻게 수집할 것인가? 

검색을 통하여 발견한 문헌들을 효과적이고 경제적으로 수집하여야 한다. 

 

첫째, 단행본을 어떻게 구입할 수 있는가? 

한국어 서적을 구입하는 방법은 인터넷서점을 이용하는 방법과 가까운 서점을 

통하여 주문하는 방법이 있다. 

 
미국내 기독교서점들(홈페이지): 

조이기독교백화점 http://www.joyla.com 

알라딘 USA http:www.aladnusa.com 

미주생명의말씀사 http://lifebookus.com 
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한국내 기독교서점들: 

둘째, 정기간행물의 논문을 어떻게 수집할 수 있는가? 

영문 정간물의 논문은 도서관을 방문하여 복사하면 된다. 한편, 한국의 정간물 

논문은 한국에 아는 사람을 통하여 현지 도서관을 방문 복사 우송을 부탁할 수도 있고, 

목회와 신학, 기독교사상, 신학지남, 신학사상 등 주요 학술지나 준 학술지들이 모든 

본문을 담은 CD 를 만들어 판매하고 있기 때문에 구입하여 출력할 수도 있다. 한국의 

경우, 영문 정간물이 한국 도서관에 없을 경우 본교 사무실을 통하여 협조를 받을 수 

있다. 

 
그 외에도, 도서관에 대출하여 필요한 부분을 복사할 수도 있고, 인터넷에서 다운 받아 

사용할 수도 있다. 한편, 출판되지 않은 학위논문들은 구하기 힘들지만, 풀러신학교 

도서관에 Inter-library loan 을 신청하여 받아볼 수도 있고, 소장 도서관에 연락하여 

복사본을 구입할 수도 있다. 

 
*& 논문을 어떻게 디자인할 것인가? 

목회학박사 학위논문은 3부, 즉 이론, 현장분석, 그리고 대안 제시로 구성되며, 길이는 

최소 본문 100페이지, 부록을 제외하고 최대 150페이지로 제한한다. 

1부 이론 부분은 주제의 신학적 기반으로서, 자기가 연구하려는 주제에 대한 

전문가들의 연구를 종합하여 신학적 기반을 형성한다. 여기서 주의할 점은 너무 

광법위한 분야를 연구대상으로 하지 않고 자기 연구과제와 관련되는 가장 직접적인 

주제를 연구대상으로 하여 깊이 있는 이론 연구를 하고, 또한 한 두 이론가에게 의존하지 

말고 보다 다양한 전문가들을 연구하며 최신의 전문적인 연구들을 중심으로 전개하는 

것이다. 

2부 현장분석은 이론을 적용할 현장의 context를 상세히 분석하는 작업이다. 

현장분석은 주변분석과 교회분석의 두 부분으로 구성되며, 특히 자기가 연구하려는 

주제와 관련하여 실제적으로 분석하여야 한다. 대상에 대한 오해는 결국 적용의 오류와 

방법론의 비효율성을 결과적으로 가져오기 때문에 보다 엄밀하고 과학적인 분석이 

필요하다. 

3부 대안 제시는 서론에서 제기된 문제에 대하여 그 해결책을 제시하는 것으로, 

구체적인 프로그램이나 방법론을 작성하는 것이다. 여기에는, 그 대안을 사용한 결과 

어떤 효과가 있었는지를 추가하는 것이 원칙이다. 이와 같이, 논문은 서론과 결론 외에 

3부로 구성되며, 3부는 각기 1-3장으로 나누어질 수 있다. 여기서, 주제에 따라 혹은 

전개 전략에 따라 1부와 2부를 교체할 수도 있다. 

논문의 장수가 서론과 결론을 포함하여 6 이하일 경우에는 내용상 부의 구분은 

하되 목차나 내용에서 특별히 부에 대한 언급 없이 장 배열만 함으로써 논문을 보다 

단순한 
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형태로 만드는 것이 나을 수 있다. 

다음에 참고로 몇 가지 논문 디자인의 예를 제시하였다. 

 

(%) 새소망 장로교회의 새신자 정착 프로그램 개발과 목회전략 

본 논문은 새신자들이 계속 등록하지만 또 계속 정착하지 못하고 떠나는 문제를 

해결하기 위하여 작성되었다. 조사를 통하여 발견된 문제를 보완하기 위해 신자들에게 

편한 예배, 치유목회, 방문자에 대한 효과적 접근전략, 그리고 새신자반 개선안을 

대안으로 제시하였다. 

 
(#) 파크힐 침례교회의 교인 성숙과 활성화 전략(A Strategy for Maturing and 

Mobilizing Disciples at Park Hill Baptist Church) 

본 논문은 교인들이 성숙하지 않고 활동하지 않는 문제를 해결하기 위하여 

작성되었으며, 이를 위해 목사의 역할 변화와 교인들의 영적 형성방안 등을 

제시하였다. 

 
($) 21세기 미국복음주의교회의 교회관과 목사의 리더십 개선방안(Revisioning the 

American Evangelical Church and Pastoral Leadership for the Twenty-first 

Century) 

본 논문은 미국 복음주의교회들이 새로운 시대에도 교회관과 목사의 리더십에 대해 

과거의 전통적인 견해를 고수함으로서 비효율적 목회를 하고 있다는 문제점을 

지적하고, 그 대안으로 21세기형의 새로운 교회관과 목사의 리더십 이해를 

제시하였다. 

 
(')  그 외에, 교회성장, 교회개척, 그리고 특수그룹전도에 대한 논문구성도 참고하라. 
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� 논문디자인 샘플: 새소망 장로교회의 새신자 정착 프로그램 개발과 목회전략 

 
!  연구 목적: 이 논문의 목적은 교회를 처음 방문한 새신자들을 새소망 장로 교회의 

교인으로 잘 정착시켜서, 역동적으로 참여하는 교인들로 변화시키기 위한 

조직적인 프로그램과 목회전략을 개발하는 것이다. 

!  최근의 조사에 따르면, 이 지역은 한국에서 가장 적은 수의 교회가 있는 지역이다. 

교인 (한 달에 2회 이상 교회에 나가는 사람들)이 전체 인구의 약 10%를 넘지 

않는다. 이 지역의 인구는 1980년대 초반부터 12,000명에서 19,000명으로 

성장하여 왔다. 인구 성장의 주요한 원인은 이곳에 건설되고 있는 공단 지역에 

전근되어 오는 회사원과 그의 !"#$% &'

!  새소망 장로 교회의 평균 출석 인원은 2부 예배를 합쳐 약 500명 정도이며, 매주 평균 

한 두 명 정도의 방문자들이 새롭게 방문한다. 새소망 장로 교회는 인근 지역에서 

가장 큰 개신교 교회로서, 새로 이사해 들어온 사람들은 일반적으로 먼저 이 교회를 

방문하여 예배를 드린다. 그런데 대부분의 방문자들은 처음 서너 번 나오다가, 

그 이후에는 나오지 않는 경향이 있다. 이런 사실을 고려해 볼 때, 방문자에 대한 

새소망 교회의 환영 방법에 문제점이 있다고 생각되어 진다. 

 
!  이 논문은 세 부분 (Section)으로 이루어질 것이다. 첫 번째 부분은 새로 나온 

사람들에게 따뜻한 교회 인상을 심어 주고 또 그들이 잘 정착할 수 있도록 돕는 목회 

방법에 대한 성경적이고 신학적인 근거를 제공한다. 이 첫 번째 부분에서 교회 

성장의 성경적, 신학적 기초와 수적인 증가를 위한 분위기 형성을 위한 기본적인 

원리들에 대해서도 논의할 것이다. 

!  두 번째 부분에서는 새로 나온 사람들을 잘 정착시키기 위한 교회의 노력에 많은 

영향을 미치게 될 교회와 주변 사회 (과거와 현재)에 대한 심도 있는 분석이 

이루어질 것이다. 또한 새소망 교회와 지역 사회가 직면하고 있는 기본적인 필요와 

지역 사회가 장래에 어떻게 변화할 것인지도 살펴볼 것이다. 

!  세 번째 부분에서는 새로 나온 사람들에게 잘 접근할 수 있고 그들을 교회에 잘 

정착시킬 수 있는 전략에 대해서 논의할 것이다. 이 세 번째 부분은 첫 번째 부분에서 

살피게 될 성경적, 신학적 원리들과 일치하며, 두 번째 부분에서 고찰하게 될 

교회와 지역 사회 상황을 잘 이용할 수 있는, 특정 프로그램들과 목표들에 대해 

논의하게 될 것이다. 각 장마다 전도 요원을 훈련하는 방법, 새로 나온 사람들을 

환영하는 방법, 그들을 교회의 사역과 교회 생활에 잘 정착시키도록 하는 것에 

대해 살펴 볼 것이다. 
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!  이 논문의 목적은 교회 교역자들, 평신도 지도자들, 그리고 일반 평신도들을 잘 

훈련하여, 그들 모두가 새롭게 교회에 방문하는 사람들로 하여금 새소망 교회 안에 잘 

정착하도록 돕는 일에 적극적으로 참여할 수 있도록 동원하는 목회전략을 개발하는 

것이다. 
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-- 논문의 개관(Synopsis) -- 

서 론 
'

제 1 부: 전도와 정착에 대한 성경적, 신학적 기초 

 
%& 전도의 신학 

%&%& 전도를 위한 성경적, 신학적 위임 

%&#& 전도의 방해물 

%&$& 전도와 정착의 분위기 창조 

!  이 장에서는 주류 장로 교회 교인들이 전도하기를 꺼리는 이유와 아울러, 전도와 

정착에 대한 성경적이고 신학적인 근거들에 대해 논의한다. 어느 정도 성장한 

교회에서, 새로 나온 사람들에 대해 개방적인 분위기를 만드는 것에 대해 초점을 

맞추어 논의할 것이다. 

 
#& 정착의 신학 

#&%& 교회 성장에 대한 성경적이고 신학적인 기초 

#&#& 교회가 성장하지 못하는 원인 

3.3. 성장을 위한 분위기 창조 

!  이 장에서는 교회 성장과 연관된 성경적이고 신학적인 전제들에 대해 살펴볼 것이다. 

왜 교회가 성장하기 어려운 지에 대한 이유들과 교회 성장의 기본적인 원리들을 

주류 장로교 교파의 관점에서 논의될 것이다. 

 
제 2 부: 지역 사회와 교회의 현황 

 
$& 새소망 교회가 소재한 지역 분석 

$&%& 지리학적 요인 

$&#& 경제적 요인 

$&$& 인구학적 요인 

$&'& 앞으로의 전망 

!  이 장에서는 교회의 잠재적인 성장을 성취하기 위해서 파악해야 할 지역 사회의 

요소들을 다룬다. 인구통계 자료가 제공하는 인구 자료와 지역사회와 교단의 

자료들이 사용될 것이다. 

 
'& 새소망 장로 교회의 현황 

'&%& 역사적 현황 

'&#& 현재의 상황 
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'&$& 교인 현황 

'&'& 성장에 영향을 미치는 요소들 

!  이 장에서는 새소망 장로 교회의 구조와 생활, 그리고 새소망 교회의 성장과 정착을 

방해하거나 돕는 요소들에 대해서 심도 있게 다룬다. 전직 목회자들과 교인들과의 

인터뷰와 더불어 회중들에 대한 자료들을 사용하여 연구할 것이다. 

 
제 3 부: 새로 나온 사람들을 환영하고 정착하기 위한 전략 

 
*& 새소망 장로 교회의 현황 조사 

*&%& 현황 조사의 필요성 

*&#& 교회 현황 조사에 있어서 고려할 기본적인 문제들 

*&$& 새소망 장로 교회를 위한 현황조사 전략 

!  이 장에서는 새소망 장로 교회 현황 조사를 위한 전략과 계획을 개발한다. 

신자들과 지역 사회 안에서의 목회의 방향에 대한 특별한 제안들이 연구되어 질 

것이다. 

 
+& 신자들에게 편한 (User-Friendly) 예배의 개발 

+&%& 신자들에게 편한 예배의 모델들 

+&%&%& 새 신자들에게 봉사하는 모델 

(The Seeker-service Model - Willow Creek) 

+&%&#& 새 신자들에게 민감한 모델 

(The Seeker-sensitive Model - Saddleback) 

+&#& 전략상의 문제점들 

+&#&%& 현대적, 전통적 접근법에 대한 새로운 개발 

+&#&#& 예배 계획 모델 

+&#&$& 예배 인도 팀의 선정과 훈련 

!  이 장에서는 전통적인 예배인 11시 대예배와 함께 새로운 신자들을 위한 저녁 

예배를 현대적인 예배로 변경하는 것이 가능한 지에 대해 연구한다. 이런 두 가지 

예배 형식에 대한 인도자와 순서를 계획하고 수립하는데 특별한 관심이 

주어진다. 

 
,& 치유 (Recovery) 목회 

,&%& 새소망 교회의 성도들에 대한 치유의 필요성 

,&#& 치유 목회 모델들 

,&$& 치유 목회의 필요성을 알아내기 

,&'& 모집, 훈련, 시장 조사 

,&*& 지원과 감독 

!  과거의 연구 결과에 의하면, 이 지역에는 알콜 또는 약물 중독이나 핍박, 학대 등의 
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문제로 인해 고통 당하는 사람들이 다른 지역에 비해 상대적으로 많이 있다고 한다. 

정부나 도청이 이런 사람들에 대해 제공하는 프로그램이나 도움은 거의 없는 

실정이다. 이 장에서는 새소망 장로 교회의 치유 목회에 대한 전략과 계획을 

발전시킨다. 교회 안에 “치유 목회에 적합한 분위기”를 만드는데 특별한 관심이 

주어진 것이다. 

 
-& 방문자들에 대한 접근 

-&%& 방문자들에 대한 접근의 중요성 

-&#& 효과적인 접근 전략의 개발 

!  이 장에서는 이 지역의 방문자들이 교회에서 원하는 것이 무엇인지에 대해, 

그리고 신자들에게 새로운 방문자들을 환영하는 태도와 분위기를 만드는 것이 

얼마나 중요한지에 대해서 논의할 것이다. 처음으로 교회를 방문하는 

사람들에게 훈련된 요원들이 잘 접근하여 따뜻하게 그들을 환영하는 특별한 

목회전략들이 수립 평가될 것이고, 새로운 제안들이 제시될 것이다. 

 
.& 적응하지 못하는 새신자들을 제자반으로 인도 

.&%& 새신자반의 목표 재설정 

.&#& 효과적인 정착 프로그램의 개발 

.&$& 정착의 기초로서 소그룹의 효율성 

.&'& 모든 구성원들을 위한 목표로서 단기 선교 

!  이 장에서는 교회에 새로 등록한 신자들과 새신자들을 교회의 생활 안으로 

끌어들여 정착시키는 특별한 목회 계획들과, 세례 문답자 세미나, 새신자반, 

새신자들을 위한 “후원자들,” “새 신자 동원” 전담반 등의 계획이 소개된다. 

소그룹을 통하여, 새로 나온 사람들이 교회에 잘 정착하도록 격려하는 전략도 

논의될 것이다. 

 
요약과 결론 

부 록 

참고문헌 
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6. 논문작성시 유의사항 

 
(%) 논문체를 사용하라 

학위논문은 설교나 수필이나 간증이나 보고서가 아니다. 따라서, 일방적인 주장이나 선언, 

혹은 비난이나 자랑은 금물이다. 학위논문은 엄격한 논문체로 작성해야 한다. 논문체란 

만연체보다는 간결체로서, 논문을 전개하는 데 있어서 반드시 필요하지 않은 말을 장황하게 

늘어놓는다든지 참고로 삽입하지 않고, 논리적으로 필수 불가결한 논의만을 절제되고 

간결하게 표현하는 것이다. 논문은 참고 자료들을 백과사전식으로 총망라하여 제시하는 

글이 아니라, 제한된 지면에서 자신의 논지만을 일관성 있고 집요하게 전개해나가는 

학술적인 글이다. 논문은 다른 책에 있는 글을 참고로 옮겨 놓는 참고서도 아니다. 더욱이, 

설교문이나 신변잡기나 경험담이나 간증이나 자랑을 늘어놓는 것은 논문이 아니다. 

논문체는 과학적이고 논리적인 사고로 전개되는 글이다. 

 
(#) 모든 주장에는 근거를 제시하라 

만인이 알고 동의하는 자명한 내용이나 앞 문장과의 논리적인 연결로 새로운 근거제시가 

필요 없는 경우를 제외하고는 모든 주장에 근거를 제시해야 한다. 근거란 전문적이고 

직접적이고 객관적인 근거를 의미한다. 그리고, 그 주장에 대해 가능한 최고의 전문적이고 

원천적인 근거가 가치 있다. 2차 혹은 3차적 근거나 권위 없는 근거는 근거로서의 가치를 

격하시킨다. 근거는 주로 각주를 통해 제시하는데, 자신이 직접 확인한 근거만을 기록해야 

한다. 다른 책에 인용된 글을 확인없이 다시 언급 혹은 인용할 경우 재인용된 것임을 

분명하게 밝혀야 한다. 

 
($) 논문의 주체가 되라 

논문에서 전문가들의 견해나 적합한 참고자료의 인용은 필수적이다. 그러나 타인의 

생각이 논문을 주도해서는 안 된다. 필자가 인용의 주체이며, 인용은 단순한 기술이 

아니라 자기의 논리를 전개하는 데 있어서 이용하고 논의하기 위한 것이다. 따라서, 모든 

인용은 거기에 대해 학문적으로 논의되고 평가되어야 한다. 논문의 학술적 행위이며, 

따라서 자기 주장만을 전개해서는 안 되고 관련 분야의 전문가들과의 학문적 토론을 통해 

동의와 비판, 찬성과 반대, 장점과 단점 등을 제시할 수 있어야 한다. 아무리 탁월한 

의견으로 보인다 할지라도 논의의 주체는 필자이며, 따라서 엄밀한 논증 절차를 통해 그 

의견의 정당성을 입증하여야 한다. 

논문은 모두 필자의 주도적 논의로 전개되어야 하며, 인용은 될 수 있는 한 논의의 

맥을 단절하지 않도록 관련된 부분 혹은 핵심적인 구절만으로 제한되어야 하며 문맥을 

생각하여 모든 문단이나 심지어 여러 문단을 인용하는 것은 삼가야 한다. 문맥은 필요한 

경우 독자가 
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확인할 수 있도록 각주에 출처를 제시해주는 것만으로 충분하며, 문맥은 한마디로 본문에 

혹은 각주에 언급될 수 있다. 즉, 모든 인용은 필자의 논의에 보조적이어야 하며, 인용문이 

논문을 이끌고 나가지 말아야 한다. 예를 들어, 논문에서 맥가브란의 교회성장론을 

다룬다면, 그것이 맥가브란의 주장을 정리하고 맹목적으로 추종하는 것이어서는 안 되고, 

맥가브란을 다른 성장학자들의 평가를 참고하면서 자기의 맥가브란에 대한 견해를 

형성하는 비판적 논의여야 한다. 논문은 타인의 이론이나 주장을 나열하는 것이 아니라 

주체적으로 논평하며 자기의 주장을 형성하는 것이다. 

 
(')  학문적으로 정직하라 

타인의 생각을 출처에 대한 아무런 언급 없이 자기 것 인양 제시해서는 안 된다. 

인용에는 본문을 인용하는 직접인용과 내용을 인용하는 간접인용이 있는데, 둘 다 

인용이며 각주를 필요로 한다. 직접 인용은 한 문구라도 반드시 따옴표를 사용하여 분명히 

타인의 인용문임을 밝혀야 하며, 간접 인용인 경우에도 특정 저자를 참고하였음을 명시해야 

한다. 타인이 인용한 글을 인용하기를 원할 때 가능한 한 원전을 확인하고 원전을 각주에 

기록하는 것이 좋다. 원전을 확인하는 것이 불가능한 경우에는 반드시 재인용임을 밝히고 

원전과 인용서 둘 다 기록해야 한다. 

인용출처를 분명히 제시하지 않고 인용했을 경우 직접적이든 간접적이든 표절로 

간주되어 처벌을 받을 수 있다. 또한, 타인의 논문이나 책을 상당 부분 요약 혹은 정리하여 

옮기는 것은 심지어 각주를 표기했다 할지라도 구조적으로 표절에 해당한다. 학위논문은 모두 

본인의 창조적 작품이어야 하며, 인용도 필자의 논리 전개에 자연스럽게 녹아들어야 한다. 

아무리 인용부호를 했을지라도 전체의 10퍼센트를 넘어서는 안 되며, 따라서 

인용시에는 핵심적인 문장만을 인용하고 문맥을 포함하여 긴 인용을 하지 말아야 한다. 그리고, 

성경은 논지 전개에 필수적인 경우를 제외하고는 성경본문을 일일이 인용하기 보다 책과 

장 절 표시를 문장이나 어떤 문구 뒤에 괄호을 붙여 제시하는 것으로 충분하다. 

 
(*)  충분히 리서치하고 사색하라 

빈약한 논문은 대개 자료부족과 사고부족에 기인한다. 학문적으로 우월한 참고문헌을 

충분히 그리고 넓게 읽고 논리적으로 깊이 오랫동안 사색하면 좋은 논문이 나올 수 밖에 

없다. 양질의 영양분을 섭취할 때 풍요한 논문이 나오며, 깊이 사색할수록 논리정연하고 

창조적인 논문이 산출된다. 불과 몇 권의 책에 의존하여 논문을 쓰려고 하지 말아야 한다. 

학문적 코이노니아가 부족하면 자기의 비전문적인 주관을 억지로 전개하게 되며 

참고나 인용은 모두 자기를 무반성적으로 정당화하는 도구로 전락할 뿐이다. 어떤 

주제에 대해 논문을 쓸 때 그 분야의 



#' "
!

대표적인 전문가들을 모른 채 쓰려고 해서는 안 된다. 

 

(+) 반론을 예상하라 

학위논문은 설교와 같이 자기가 준비해서 발표하고 끝나는 것이 아니라, 비판과 반론을 

통과해야 되는 것이다. 따라서, 논문은 전문가들의 심사와 논문의 방어가 필수적이다. 

반론에 대해 성공적으로 대처하는 방법은 준비 없이 당황하지 않도록 미리 대표적인 

반론들을 탐사하고 분석하여 그 반론들에 대한 자기의 방어전략을 미리 수립하는 것이다. 

그것이 논문의 일부이며 논의의 필수적 과정이다. 따라서, 학위논문에서는 한 문장도 주의 

없이 편안하게 써서는 안되고 항상 자신이 제시하는 모든 문구와 문장이 받을 수 있는 반론을 

예상하며 논리적 빈틈을 주지 않도록 방어적으로 논의하고 기술해야 한다. 

 
(,)  과학적인 방법론을 사용하라 

학문에서 있어서 방법론(methodology)은 결정적인 역할을 한다. 참고할 문헌과 

자료를 인용하거나 거론하기 전에 그 과학적 가치를 먼저 평가해야 한다. 아무 책이나 아무 

자료나 사용해서는 안 된다. 과학적이란 어떤 결론이나 데이타가 조직적이고 합리적이며 

비판적인 과정을 거쳐 생성되었다는 의미다. 과학적인 방법론에 기초한 글이라야 

전문적 권위가 인정된다. 예를 들어 설문을 작성하거나 조사를 실시하고 그 결과를 

분석할 때 전문적인 조사방법론을 따르고 그 분야의 전문가에게 도움을 받으면, 과학적인 

결과가 산출된다. 사례 연구를 할 때에도 우발적이나 편파적이 아니라 먼저 합리적이고 

조직적으로 사례를 선정하고 보다 객관적이고 과학적인 방법으로 분석하는 것이 필요하다. 

또한 자기 교회를 분석할 때에도 그리하고, 대안은 분명한 학문적 근거와 과학적 분석을 

가지고 제시되어야 한다. 논문이 과학적일 때 타인의 인정을 받을 뿐 아니라, 그것이 

분명한 효과를 거둘 수 있다. 물론, 신학과 목회는 단순한 과학적 방법을 초월하지만, 

목회학박사 학위논문은 신학적, 인문과학적 방법뿐 아니라 사회과학적 방법론도 

사용한다. 

 
(-)  실제로 사용할 논문을 쓰라 

목회학박사 논문은 실제로 자기교회나 사역현장에서 당면한 문제나 과제에 대하여 그 

전문적인 해결방안을 탐구하는 작업이기 때문에, 실제로 사용하지 않을 논문은 쓰지 말아야 

한다. 자기도 쓰지 않을 것을 타인이 사용할 리 만무하다. 단지 학위를 받기 위해 한번 

써보는 것은 진지하지도 않으며 학위를 받을만한 가치가 없다. 어떤 주제에 대해 한번 

정리해보는 것도 도움은 될 수 있으나, 본 과정은 목회와 함께 진행되므로, 학위논문은 

실제적 공헌도가 있어야 하며 그 효용성도 검증되어야 하기 때문에, 목회의 실제적인 

고민을 반영하고 실제적인 



#*"
!

해결책을 찾아 자기 목회에 적용하고, 또 다른 동료 목회자들에게도 추천할 수 있는 논문을 

써야 한다. 학위논문은 개인적인 작업이지만, 학문은 코이노니아이며 특히 목회학박사 

과정은 교회를 위한 작업이며 그 결과가 교회에 적용되기 때문에 공적인 프로젝트이기도 

하다. 따라서, 이 논문의 연구 결과에 따라 교회가 크게 발전할 수도 있다는 생각을 

가지고 교회가 함께 기도하며 지혜를 모으고 관계 영역에서는 실무자들과도 논의하는 

것이 필요하다. 논문은 지도교수와의 논의가 중심적이지만, 주위에 자기 논문을 읽고 

진지하게 장단점을 지적해줄 수 있는 가족이나 동료나 교인에게 초고를 주고 의견을 

수렴하고 토론하면서 진행하면 보다 더 실용적인 작업이 될 수 있다. 타인의 비판을 

겸허하게 수용하고 개선한다면 좋은 논문이 될 수 있다. 각 장을 작성한 후 먼저 주위에 

있는 사람에게 읽게 한 후 수정을 거쳐 지도교수에게 제출하는 것도 좋은 방법이다. 

 
(.)  모든 부분을 연결하라 

논문은 하나의 논지를 가진 하나의 작품으로서 건물이나 몸과 같아서 유기적으로 

연결되어야 한다. 논문이 여러 개의 소논문을 단순히 붙여 놓은 것이어서는 안 된다. 

논문은 하나의 강과 같이 도도히 흘러가야 하며 중간에 막힌 것이 있어서는 안 된다. 

그러기 위해서는 논문이 명료하게 디자인되어야 할 뿐 아니라, 장과 장 절과 절을 

일맥상통하게 연결하면서 진행해야 한다. 예를 들어, 새로운 장에서 1절을 시작할 경우 

바로 시작하지 말고 먼저 도입하는 문단을 두어 왜 이 장이 이 논문에서 필요한지, 그리고 이 

장에서는 어떻게 전개할 것인지를 설명하고 1절로 들어가야 하며, 한 장을 마칠 때에도 그 

장의 연구결과를 정리하고 다음 장과의 연결을 설명하며 자연스럽게 넘어가는 것이 

필요하다. 장과 장 절과 절이 단절되면 논문은 흐름이 단절되어 파편화되고 하나의 통일된 

주장과 전개를 상실하여 논문이 전체적으로 약화된다. 

 
(%0) 결론은 맨 나중에 내리라 

논문은 가설을 인정하지만, 연구를 마치기 전에 먼저 결론을 내려서는 안 된다. 그것은 연구 

이전에 가진 독단이나 편견을 정당화하는 주관적 작업에 불과하다. 논문은 “흘러가는 대로 

따라가라”는 말대로, 먼저 당면한 문제에 따라 연구과제를 설정한 다음에는 선입견이나 

편견을 버리고 진지하고 열린 자세로 그 대답이나 해결책을 얻으려고 추구해야 한다. 

연구는 처음에 의도하거나 기대했던 것과 다른 방향으로 진행될 수 있으나, 그 흐름을 

방해해서는 안 된다. 미리 다 아는 문제는 연구할 필요 없다. 모르기 때문에 연구하는 

것이다. 따라서, 결론은 맨 나중에 내려야 한다. 그리고, 각 장에서도 맨 나중에 결론을 

내리고 연구결과를 정리하면서 다음 장으로 진행해야 한다. 그리고 마지막 결론에서 모든 

연구 결과를 정리하고 최종적인 결론을 제시해야 한다. 
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제 4 장 

논문 양식 

 

 
%& 개관 

학위논문은 규정된 양식에 따라 작성되어야 하며, 따라서 논문의 내용과 함께 논문의 양식도 

심사 대상이 된다. 논문 양식은 Turabian과 같이 통일된 양식을 공통적으로 사용하지만 

국가나 분야에 따라 상당한 차이가 있으며, 구체적인 학위논문의 양식은 각 학교가 정한다. 

따라서, 한인목회학박사원의 학위논문은 엄격히 본 프로그램이 정한 논문양식 규정을 

따라야 한다. 이 규정은 논문양식파일에 저장되어 있으므로 논문양식 전자매뉴얼을 사용하면 

된다. 여기서는 그 사용법과 중요한 양식의 원리들만을 설명하고, 자세한 사항은 

전자매뉴얼을 참조하기 바란다. 

 
#& 전자매뉴얼 사용법 

본 박사원의 논문은 아래한글과 MS 워드를 사용하여 작성할 수 있으며, 따라서 

양식파일은 아래한글과 MS 워드 두 가지 형태로 저장되어 있다. 아래 한글 파일을 

중심으로 그 사용법을 간략하게 안내하면 다음과 같다. 

(%) 먼저 readme.hwp 파일을 읽는다. 이 파일은 본 디스켓을 효과적으로 사용하는 방법을 

가르 쳐 준다. 

(#) formatworkshop.hwp 파일에는 논문 양식의 원리와 논문의 구성 요소, 자주 틀리는 

오류와 새로 바뀌는 양식, 그리고 각주와 참고문헌 표기의 차이점을 정리해 놓았다. 

($) stylemanual0404.hwp는 전자매뉴얼로서, 논문 양식에 대한 모든 안내가 들어있는 

파일 형 태의 논문양식 매뉴얼이다. 

(')  논문을 작성할 때는 새 문서에서 시작하지 말고, 여기에 들어있는 kdminchap1.hwp 

파일을 불러 그 안에 해당 부분을 작성하면 자연스럽게 모든 양식에 정확히 맞출 수 있다. 

스타일 창 을 열면 논문의 모든 스타일이 정확히 만들어져 있기 때문에, 글을 작성한 후 

블록을 선택한 다음 해당 스타일을 누르면 자동적으로 양식이 맞추어진다. 

(*)  이 파일들은 계속 업데이트가 진행 중에 있다. 가장 최신 버전은 논문웍샵을 통해 CD로 

배 부되며, 본 프로그램의 홈페이지 자료실의 논문 자료 부분에서 다운로드 받을 수도 

있다. 
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$& 논문양식의 원리 

논문양식은 일관성과 간결성과 명료성의 원리를 가지고 있으며, 이 방향으로 발전하고 

있다. 일관성이란 동일한 양식을 논문 전체에 동일하게 표기함으로써 혼선을 피하고 

평이하게 이해 하도록 하기 위함이다. 지정된 양식을 모두가 항상 동일하게 사용함으로써 

학문적 공동체의 통일성을 도모하고, 만일 양식이 지정되지 않은 경우에도 처음에 사용한 

방식을 일관되게 사 용하면 된다. 

간결성이란 논문의 본질로서, 가능한 한 최소의 형식으로 필요한 정보를 표기하는 

것 이다. 과거에는 페이지를 표기할 때 p. 3과 같이 사용하였으나 이제는 모두가 아는 

p.(혹은 페 이지)는 생략하고 페이지 숫자만 표기하는 것이나 처음에는 저자와 서지 정보를 

모두 기입하 지만 그 다음부터는 저자와 서명만 간략하게 표기하는 것도 이 원리를 따른 

것이다. 

그리고, 명료성이란 추적 가능하도록 필요한 정보를 분명하게 표기하는 것이다. 또한, 

띄어쓰기나 줄 띠기, 자 간격과 줄 간격, 맞춤법, 글자 크기 등의 형식들도 모두 논문을 읽는 

데 가장 쉽고 명료하게 하기 위한 것이다. 

 
'& 논문양식의 유의사항 

 
(%) 컴퓨터를 배우라 

논문은 아래한글이나 워드와 같은 문서작성프로그램(Word-processor)으로 작성해야 

하는데, 컴퓨터를 모르면 불가능하며, 제대로 모르면 많은 양식상의 실수를 하고 추후의 

편집을 어렵 게 만든다. 따라서, 목회학박사 학위논문을 완성하려면 컴퓨터의 기본, 특히 

아래한글을 배워 야 한다. 

 
(#) 스타일 기능을 사용하라 

스타일이란 미리 논문 전체의 형식을 정하고, 그것을 이용하여 작성하는 것이다. 스타일 

속에 는 장, 절, 항, 목을 쓸 때나 다양한 문단 형식을 쓸 때 먼저 스타일의 해당항목을 

누르고 쓰면 자동적으로 지정한 들여쓰기와 글자 크기 등이 나타나서 논문 전체가 

통일성을 유지하게 된 다. 이 스타일은 각자 만들 필요가 없고 이미 전자매뉴얼 속에 

들어있으므로 자기 컴퓨터에 설 치만 하면 된다. 스타일을 쓰지 않고 일일이 들여 쓰고, 

더욱이 스페이스 키나 탭 키를 사용할 경우 후에 편집하는데 심각한 문제를 유발시키게 

된다. 

 
($) 서명은 이태릭체를 사용하라 

타자기로 논문을 사용하던 때에는 서명에 밑줄을 사용하였으나, 컴퓨터 시대로 

진입하면서 
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이태릭체를 사용하게 되었다. 서명은 영서이든 한서이든 모두 이태릭체를 사용하라. 그리고, 

번역서인 경우에는 번역된 한글제목을 사용하고 영문제목이나 한글제목 뒤에 괄호하고 영문 

제목을 사용하지 말아야 한다. 그러나, 번역서의 경우 저자명은 음역의 혼선을 피하기 위해 

한 글번역명을 사용하지 말고 본래의 영어명을 사용해야 한다. 

 
(')  간략형을 사용하라 

Op. cit.나 “앞에 인용한 책” 혹은 “전게서” 등의 표기는 사용하지 않는다. 그 책을 찾기 

위해 앞 을 모두 뒤져야 하는 불편 때문이다. 이제는 그 표기 대신에 간략형으로 저자와 

서명을 다시 기록해준다. 저자가 서양인인 경우에는 Last Name만 기록하고 서명도 

부제를 생략하고 원제 도 너무 길면 간략하게 표기해준다. 처음 나온 문헌의 경우에는 이름 

전체, 부제를 포함한 서 명 전체, 그리고 역자와 출판 정보를 모두 기록하고 페이지수를 

쓰지만, 두 번째부터는 단지 간략한 저자명과 서명만 기입하고 바로 페이지수를 쓰면 

된다. 

바로 앞 각주에서 언급 혹은 인용한 책을 재차 언급 혹은 인용할 경우 Ibid를 

사용한다. 앞 각주와 페이지가 다를 경우에는 ibid에 페이지수만 덧붙여준다. 각 페이지의 

첫 각주에는 Ibid를 사용하지 않는다. 앞 페이지로 넘겨서 저자와 서명을 다시 확인해야 

하는 불편 때문이 다. 논문을 작성하는 과정에서는 이것을 무시하고 모두 Ibid를 쓰고 양식 

교정 때 이를 수정하 면 된다. 미리 그럴 경우 편집을 하면 혼선을 빚게 된다. 

성경의 이름은 본문의 괄호 안이나 여러 개가 나열되는 경우 그리고 각주에는 모두 

간 략형을 사용하되, 본문 안에는 간략형을 사용하지 않는다. 역자나 편자는 역, 편으로 

통일하고 옮김이나 편자를 쓰지 않으며, 저자는 저를 사용하지 않고 이름만 쓴다. 

출판사명에서 앞에 붙 어있는 도서출판이나 영문출판사에서 뒤에 길게 붙어있는 Publishing 

Company나 Incorporated 등의 상업적 표기는 생략하고 이름만 쓴다. 

 
(*)  괄호 안의 표기를 반복하지 말라 

서양의 인명이나 고유명칭 혹은 중요한 개념이나 전문용어, 한자 등을 필요한 경우 괄호 

안에 기입하는데, 한번만 사용하며 다시 반복해서는 안 된다. 그리고, 모두가 아는 그리고 

혼동의 가능성이 없는 것에 대해서는 괄호 안에 영어나 한자를 사용하지 말아야 한다. 

헬라어나 히브 리어의 경우 원어를 사용하고 괄호 안에 음역을 할 경우 영어 혹은 한글로 

음역해 주어야 한다. 

 
(+) 신명조체만 사용하라 

논문은 모두 신명조체(Word의 경우 바탕체)만 사용해야 하며, 결코 강조를 위해 밑줄을 

긋거 나 고딕체를 사용하지 말아야 한다. 논문양식은 평이해야 하며 거슬리지 말아야 하기 

때문이 
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다. 그리고, 논문의 강조는 내용을 통해 가능하며 외적 양식을 통해 강요되어서는 안 된다. 

 

(,)  그림이나 표는 본문에 포함시키라 

그림이나 표를 삽입하는 방법에는 논문파일 안에 포함시키는 것과 단지 연결시키는 방법이 

있는데 논문을 제출할 때 혼선을 피하기 위하여 논문파일 안에 포함시켜 하나의 파일만 

제출 하여야 한다. 그러기 위해서는 먼저 그림이나 표를 만들 때 용량을 적은 형식으로 

만들어야 한 다. 그리고, 표의 경우 완성하지 않은 채 일부는 따로 만들고 일부는 본문에 

넣은 다음 만들면 편집시 서로 각 놀아 혼란을 일으키게 되기 때문에, 먼저 표를 따로 

완전히 만든 후 삽입하든 지 아니면 완전히 본문 속에서 만들든지 하여야 한다. 

 
(-)  띄어쓰기와 맞춤법을 검사하라 

지도교수에게 논문을 제출하기 전에 반드시 기본적인 띄어쓰기와 맞춤법을 검사하여 

수정해 야 한다. 먼저 컴퓨터 프로그램을 이용하여 검사하고, 그런 다음에는 컴퓨터가 

인식하지 못한 오류를 자세히 읽으면서 수정하면 된다. 논문에는 표준말과 정상어를 

사용하여야 하며 사투 리나 축약된 구어체를 사용하지 말아야 한다. 자 간격은 1자만을 

띠고, 문장을 마치고 다시 문 장을 시작하는 간격도 마찬가지로 한 칸만 띤다. 콤마나 콜론, 

마침표 뒤에는 항상 한 칸을 띠 고 그 앞은 띠지 않는다. 괄호는 앞의 글과 붙이지 말고 한 

칸을 띤다. 
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KDMin 논문양식 매뉴얼 
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